
 

 

 

 

 

 

 

 

K&&�Z/E'�D�DKZ�E�hD 

���KǁŶĞƌ�hƐĞƌ—/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�� 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



����� 

KīĞƌŝŶŐ�WƌŝĐĞ͗ 

ΨϳϮϵ͕ϵϬϬ 

 

 

 

 

 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

KǁŶĞƌ�hƐĞƌ�ͬ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��–�WƌŽƉĞƌƚǇ�

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĂƵƚŽ�ƚĞŶĂŶƚ�Ăƚ�ďĞůŽǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ͘�WƌŽƉͲ

ĞƌƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�EEE�ƌĞŶƚƐ—Ψϭϳ-Ϯϭ�ƉĞƌ�^&�� 

�ĞŶƐĞ�ZĞƚĂŝů�>ŽĐĂƟŽŶ�-��ǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂůŽŶŐ��

>ĞŽŶĂƌĚƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂů�

ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞŶĚǇ͛Ɛ͕��ŽůůĂƌ�'ĞŶĞƌĂů�͕���Θd�͕��ƵƚŽͲ

�ŽŶĞ�͕�DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ�͕�DŝĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ� 

^ƚƌŽŶŐ�dƌĂĸĐ�–�>ĞŽŶĂƌĚƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�ϯϳ͕ϯϯϵ�;sW�Ϳ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ��-�tĂůĚŽƌĨ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă� 

ϱ-ϲй�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;ϭ-ϯŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐͿ 

^ƚƌŽŶŐ�ϯ�ŵŝůĞ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�—�WKW͘�ϲϴ͕ϴϴϯ�ͬ�/ŶĐŽŵĞ��
Ψϵϭ͕ϭϮϲ 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



 

 

  dŽƚĂů Ψͬ^& 

/ŶĐŽŵĞ   
���ZĞŶƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ψϰϯ͕ϮϬϬ Ψϭϰ͘ϯϬ 
���KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ  
���sĂĐĂŶĐǇ�&ĂĐƚŽƌ ��Ϭй   
���ZĞŝŵď͘�ZĞǀĞŶƵĞ Ϭ  
����īĞĐƟǀĞ�'ƌŽƐƐ� 

/ŶĐŽŵĞ Ψϰϯ͕ϮϬϬ Ψϭϰ͘ϯϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ   
���ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�dĂǆĞƐ Ψϲ͕Ϯϵϵ ΨϮ͘Ϭϵ 

���/ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ψϭ͕ϱϬϬ Ψ͘ϱϬ 

���KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ Ψϳ͕ϳϵϵ ΨϮ͘ϱϵ 

EĞƚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ψϯϱ͕ϰϬϭ Ψϭϭ͘ϳϮ 

�����sĂůƵĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ 

�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 

 

�>ŝƐƚ�WƌŝĐĞ 
��������������������������������������������������������������������

ΨϳϮϵ͕ϵϬϬ 

�DĂƌŬĞƚ�ZĂƚĞ 
 

Ψϭϳ-Ϯϭ�EEE 

WƌŝĐĞ�^& ΨϮϰϭ͘ϯϭ 

EĞƚ�ZĞŶƚĂďůĞ��ƌĞĂ ϯ͕ϬϮϭ 

/Ŷ�WůĂĐĞ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ ϭϬϬ͘Ϭй 

dĞŶĂŶƚ �ŝƉ�dŝƌĞ��Θ��ƵƚŽ��ĞŶƚĞƌ�� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�^& 
;>ĞĂƐĂďůĞ�^&Ϳ 

ц�ϯ͕ϬϮϭ 

WƌŽƉĞƌƚǇ� 
�ĚĚƌĞƐƐ 

ϯϰϯϰ��ƌĂŝŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�tĂůĚŽƌĨ͕�D�͕�
ϮϬϲϬϯ 

 
>ĞĂƐĞ�dǇƉĞ 

DŽĚŝĮĞĚ�'ƌŽƐƐ 

>ĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ�ͬ�
KƉƟŽŶƐ 

 
ϭϭͬϭͬϮϬϭϱ—ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϬ�ͬ�EŽ�KƉͲ
ƟŽŶƐ—dĞŶĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

ZĞŶƚ 
 

Ψϰϯ͕ϮϬϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ dĞŶĂŶƚ�WĂǇƐ��Ăŵ�ͬ�>ĂŶĚůŽƌĚ�WĂǇƐ�
dĂǆĞƐ�н�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 

WĂƌŬŝŶŐ 
ϭϱ�ĨƌĞĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�– 

ZĂƟŽ�ϰ͘ϵϳͬϭϬϬϬ�^& 

zĞĂƌ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� 

 
 
 
 

'ƵĂƌĂŶƚŽƌ 

�ϭϵϯϬ 
 
 
 
 
 

�EŽ�WĞƌƐŽŶĂů�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ� 

>ĞĂƐĞ��ďƐƚƌĂĐƚ� 

���ͬ^& �͘ϲϵ��ĐƌĞƐ�ͬ�ϯϬ͕Ϭϱϲ�^ƋƵĂƌĞ�&ŽŽƚĂŐĞ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ 

dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�hƐĞƌ�ͬ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�tĂůĚŽƌĨ͕�
DĂƌǇůĂŶĚ�͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĨĞĞ�ƐŝŵƉůĞ��ǁŝƚŚ�Ă�DŽĚŝĮĞĚ�'ƌŽƐƐ�>ĞĂƐĞ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ��ŝƉ�dŝƌĞ��ƵƚŽ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͘ ��dĞŶĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϯϬ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �ůĂƚĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�ϮϬϭϱ�͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĨƌŽŶƚͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�tĂůĚŽƌĨ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ZŽĂĚƐ—>ĞŽŶĂƌĚƚŽǁŶ�;�sW���
ϯϳ͕ϯϯϵ�Ϳ͘ 

dĞŶĂŶƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�ŝƉ�dŝƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�ĂŶĚ�hƐĞĚ�dŝƌĞ�ƌĞƉĂŝƌ–�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͕�ǁŚĞĞů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��ƌĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

�ŽŶŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ���—����ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ǌŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ-
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�WĞƌŵŝƩĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͗��ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌ�͕��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�KĸĐĞ͛Ɛ�͕�
�ŚƵƌĐŚ�͕��ƌǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�͕��ĂŶŬ͕�ZĞƚĂŝů�ŐŽŽĚƐ�ƐƚŽƌĞ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͘� 

 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



 

 
 

 

 

 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ

͘ϲϵ��ĐƌĞƐ� 

 
 

 

 

 

 

 

 

�ƌĂŝŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϯ͕ϬϭϬ����d 



 

 

 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ

�ĞƌŝĂů�/ŵĂŐĞ�� 



 

 

 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ

^ŝƚĞ�WůĂŶ�� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



WŽƉƵůĂƟŽŶ��������������������ϭ�D/>������������������ϯ�D/>����������������ϱ�D/>� 

  ���������������ϴ͕ϳϬϴ�������������������ϲϴ͕ϴϴϯ��������������ϵϮ͕ϲϱϯ 

dŽƚĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ����������ϭ�D/>������������������ϯ�D/>���������������ϱ�D/>� 

  ����������������ϯ͕ϭϭϴ�������������������Ϯϰ͕ϯϱϵ��������������ϯϮ͕ϰϳϲ 

DĞĚŝƵŵ�/ŶĐŽŵĞ����������ϭ�D/>������������������ϯ�D/>����������������ϱ�D/>� 

  ���������������ΨϳϮ͕ϵϴϰ���������������Ψϵϭ͕ϭϮϲ������������Ψϵϲ͕ϭϴϯ 

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ� 

KŶĞ�DŝůĞ�;ϭͿ 

dŚƌĞĞ�DŝůĞ�;ϯͿ 

&ŝǀĞ�DŝůĞ�;ϱͿ 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>K��d/KE�Ks�Zs/�t�—�tĂůĚŽƌĨ͕�DĂƌǇůĂŶĚ� 
tĂůĚŽƌĨ͕ �DĂƌǇůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁƐ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞŶũŽǇƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝƚƐ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͕�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�tĂůĚŽƌĨ�ŚĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ͕ �ϵϴϭ͕ϬϬϬ-ƐƋƵĂƌĞ-ĨŽŽƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůů͕�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ�dŽǁŶĞ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͘�tĂůĚŽƌĨ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϯ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ-ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/-ϵϱ��ĂůƟŵŽƌĞͬZŝĐŚŵŽŶĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ �tĂůĚŽƌĨ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ĐŚŽŝĐͲ
ĞƐ͘�tĂůĚŽƌĨ�ďŽĂƐƚƐ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ůƵďŚŽƵƐĞ͕�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂƌǇůĂŶĚ��ůƵĞ��ƌĂďƐ�
ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ��Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂƌŬƐ͘�/Ŷ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�tĂůĚŽƌĨ�^ƚĂƟŽŶ�Ă�ϭϰϱ-ĂĐƌĞ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�tĂůĚŽƌĨ͕ �DĂƌǇůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�h͘^͘�ZŽƵƚĞ�ϯϬϭ�ĂŶĚ�DĂƌǇůĂŶĚ�ZŽƵƚĞ�ϱ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ-
ƐƋƵĂƌĞ-ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ͬ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐůĂƐƐ���ŽĸĐĞ͕�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ϴϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďůĞŶĚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŚŽƉƐ�͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ

^d��,�Z>�^�dKtE���Ed�Z� t�>�KZ&�^d�d/KE 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'DYLG�5RPDQ 

9LFH�3UHVLGHQW� 

'URPDQ#QQQLJ�FRP 

������������ 

 

5REHUW�*DP]HK 

0DQDJLQJ�'LUHFWRU 

5REHUW#QQQLJ�FRP 

������������ 

 

7ULSOH�1HW�,QYHVWPHQW�
*URXS 

����1�:DVKLQJWRQ�
6WUHHW� 

6XLWH������)DOOV�
&KXUFK��9$ 

 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dƌŝƉůĞ�EĞƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂͲ


