
              

 

 

  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ-ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ǊƛǇƭŜ bŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ .ǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

пмнл .ǳƴŀ ±ƛǎǘŀ wŘ μ /ƻƭǳƳōǳǎΣ D! омфлт 

tǊƛŎŜΥ ϷутуΣлллΦлл 

/ŀǇΥ сΦмр ҈ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ bbb ƭŜŀǎŜ 

 



ILDI[LDI¢{ 

§ мм ¸ŜŀǊǎ wŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ нл-¸ŜŀǊ ¢ǊƛǇƭŜ ϦbbbϦ bŜǘ [ŜŀǎŜ 

§ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳŀǊŀƴǘȅ 

§ с҈ wŜƴǘŀƭ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜǊȅ о ¸ŜŀǊǎ 

§ CƻǳǊΣ р-¸ŜŀǊ hǇǝƻƴǎ 

§ [ƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƴǘ 

twht9w¢¸ {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ {ŜŀŦƻƻŘ YƛǘŎƘŜƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пмнл .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ wƻŀŘ /ƻƭǳƳōǳǎ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣлфс ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Φптм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ Ƙŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мм ȅŜŀǊǎ          

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ нлммΦ wŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ с҈ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊΣ р-ȅŜŀǊ ǘŜƴŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ 

5ϥǎΣ [[/Φ ¢Ƙƛǎ /ŀǇǘŀƛƴ ǎŀƛƭǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǎŜŀǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ {ŜŀŦƻƻŘ YƛǘŎƘŜƴΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рнр ŎƻƳǇŀƴȅ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ нр ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƛƭŜŘ ŬǎƘΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎΣ ƘǳǎƘ ǇǳǇǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ DŜƻǊƎƛŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ !ƭŀōŀƳŀΦ wŀȅ 5ŀƴƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ aǊΦ 5ϥǎ ƛƴ 

мфсфΦ tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŬǊƳ {ǳƴ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ нлмлΦ 

 

  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ-ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ǊƛǇƭŜ bŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ .ǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

              



 

  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ-ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ǊƛǇƭŜ bŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ .ǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

twht9w¢¸ LbChwa!¢Lhb  

!ŘŘǊŜǎǎ  
пмнл .ǳƴŀ ±ƛǎǘŀ wŘΣ 

/ƻƭǳƳōǳǎ D! омфлт 
[ŜŀǎŜ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 5ŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлмм 

¢Ŝƴŀƴǘ ¢ǊŀŘŜ bŀƳŜ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ {ŜŀŦƻƻŘ [ŜŀǎŜ 9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлом 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ tǊƛǾŀǘŜ ¢ŜǊƳ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [ŜŀǎŜ мм ¸ŜŀǊǎ 

¢Ŝƴŀƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘƻǊŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ с҈ ŜǾŜǊȅ о ¸ŜŀǊǎ 

[ŜŀǎŜ DǳŀǊŀƴǘƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DǳŀǊŀƴǘŜŜ hǇǝƻƴǎ CƻǳǊΣ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ hǇǝƻƴǎ 

[ŜŀǎŜ ¢ȅǇŜ ¢ǊƛǇƭŜ bŜǘ όbbbύ bhL ϷрпΣлллΦлл 

wƻƻŦ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢Ŝƴŀƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǇ сΦмр҈ 

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ мфтс tǊƛŎŜ ϷутуΣлллΦлл 

[ƻǘ {ƛȊŜ лΦптм !ŎǊŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ нΣлфс 

              



!.h¦¢ ¢I9 !w9! 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пмнл .ǳŜƴŀ 

±ƛǎǘŀ wŘΦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ D!Φ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘ ŦƻǊ   

aǳǎŎƻƎŜŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ        

/ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ млл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǘƭŀƴǘŀ 

ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ![Φ Lƴ нллтΣ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ Іп ƻƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ млл .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ wŀƛǎŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .Ŝǎǘ 

[ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ нлмл ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ 

млл .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ [ƛǾŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ р ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ǘƘƛǎ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5ϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

мрлΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ .ǳŜƴŀ 

±ƛǎǘŀ wŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ онΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ мурΣ ǿƘƛŎƘ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ срΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀϥǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘǎΣ 

/ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ     

ǘŜƴŀƴǘǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀƭƳŀǊǘΣ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊΣ 

²ƛƴƴ 5ƛȄƛŜΣ !ǳǘƻ ½ƻƴŜΣ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎΣ /±{Σ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

!ǳǘƻ tŀǊǘǎΣ .ƛƎ YƳŀǊǘΣ hŶŎŜ aŀȄΣ tǳōƭƛȄΣ ŀƴŘ ¢W aŀȄȄΦ  

 

  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ-ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ǊƛǇƭŜ bŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ .ǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

              


